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Sarajevo, 21.01.2026.godine



Uvod

Agencija za drzavnu sluzbu Federacije BiH (u daljem tekstu: Agencija) vrsi poslove u
skladu sa ¢lanom 64. Zakona o drzavnoj sluzbi u Federaciji BiH te u skladu sa
kantonalnim propisima’ kojima se poslovi provodenja procedura zapos$ljavanja drzavnih
sluzbenika, vodenja registra drzavnih sluzbenika, organizacije i realizacije obuke
drzavnih sluzbenika i edukacije kandidata za polaganje ispita koji predstavlja uvjet za
rad u organima drzavne sluzbe, povjeravaju Agenciji.

Osvrt na ostvareni napredak u 2025. godini

U 2025. godini Agencija je ostvarila znaCajne reformske iskorake u oblasti upravljanja
ljudskim resursima i digitalizacije procesa zapoSljavanja u drzavnoj sluzbi Federacije
Bosne i Hercegovine. Usvojen je lzvjestaj o stanju kadrova u organima drzavne sluzbe,
izraden prema jedinstvenoj metodologiji pracenja kadrovskih podataka, cCime je
omogucéeno sistemsko pracenje potreba, trendova i rizika u oblasti zapoS$ljavanja i
upravljanja kadrovima?. Dono$enjem Pravilnika o karakteru javnog konkursa i postupku
postavljenja drzavnih sluzbenika u organima drZzavne sluzbe u Federaciji Bosne i
Hercegovine stvoren je normativni osnov za uvodenje online sistema zapoSljavanja u
drzavnoj sluzbi. U tom kontekstu unaprijedene su digitalne platforme Agencije: na
platformi ILIAS za pripremu ispita opceg znanja i stru¢nog ispita registrovano je 4.258
korisnika, dok je na platformi eKonkurs registrovano 8.136 korisnika. U skladu sa
Strategijom za razvoj ljudskih resursa u strukturama drzavne sluzbe FBiH 2022-2027,
uz podrSsku Regionalna Skola za javnu upravu (ReSPA), provedeno je istrazivanje
zadovoljstva zaposlenih u organima uprave Federacije BiH, kao vazna osnova za
daljnje unapredenje HRM sistema. U saradnji sa ReSPA-om realizirane su i aktivnosti
usmjerene na povecanje transparentnosti rada Agencije, ukljuCujuéi objavu klju¢nih
statistickin podataka o konkursnim procedurama. U saradnji sa SIGMA odrzani su
konsultativni sastanci sa drzavnim sluzZbenicima zaduzenim za upravljanje ljudskim
resursima, s fokusom na analizu radnih mjesta i izradu kataloga porodica poslova, dok
je istovremeno uspostavijen dijalog sa kantonalnim vladama radi ujednaCavanja prakse
provodenja konkursnih procedura, posebno u dijelu uvodenja online prijave. Paralelno
je nastavljen proces institucionalizacije CAF modela za upravljanje kvalitetom, u okviru
MEG |l projekta. Za 2025. godinu planirano je zapoSljavanje za 300 radnih mjesta
drzavnih sluzbenika3. Objavljeno je 113 javnih konkursa za 215 pozicija $to ¢ini 72%
popunjenosti u odnosu na planirano ali samo za federalne organe drzavne sluzbe.
Ukupno, u 2025. godini objavljena su 442 javha konkursa za 856 pozicija i 906
izvrSilaca. Zaprimljeno je 17.441 prijava, Sto u odnosu na broj pozicija €ini prosjek od
20,4 prijave po poziciji. U odnosu na broj prijava za federalne organe, prosjek prijava
po poziciji iznosi 26,5, Sto pokazuje da je i dalje prisutan trend visoke zainteresiranosti
za rad u organima drzavne sluzbe u odnosu na ostale nivoe vlasti u Bosni i Hercegovini.

' Agencija vrsi poslove u svim kantonima izuzev Zapadnohercegovackog i Posavskog kantona kako slijedi: Unsko-sanski kanton:
Zakon o drzavnoj sluzbi u Unsko-sanskom kantonu (,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona“, br.: 14/17 i 16/17), Kanton 10:
.Zakon o drzavnim sluzbenicima i namjeStenicima u tijelima drzavne sluzbe u Hercegbosanskoj Zupaniji (,Narodne novine
Hercegbosanske Zupanije", br.: 1/14 i 5/16), Tuzlanski kanton: Zakon o drzavnoj sluzbi u Tuzlanskom kantonu (,Sluzbene novine
TK* br.: 7/17 i 10/17); Kanton Sarajevo: Zakon o drzavnoj sluzbi u Kantonu Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj:
31/16); Bosansko-podrinjski kanton: Zakon o drzavnoj sluzbi u Bosansko-podrinjskom kantonu (,Sluzbene novine BPK* broj 3/18);
Uredba o primjeni Zakona o drzavnoj sluzbi u Federaciji BiH u Hercegovacko-neretvanskom kantonu (“Sluzbene novine HNK”, broj:
1/12i 1/14); Zakon o preuzimanju Zakona o drzavnoj sluzbi u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog
kantona®“, broj 3/12)

2 https://www.adsfbih.gov.ba/data/O%20Agenciji/lzvjestaji%200%20stanju%20kadrova/lzvjestaj_o_stanju_kadrova za_2024.pdf

395% organa drzavne sluzbe dostavilo plan zapos$ljavanja



Organi-Nivo Ukupan broj Ukupan Ukupan Broj Ukupan Broj

Vlasti zaprimljenih broj broj izvrsilaca broj pozicija
prijava za urednih kandidata za poziciju konkursa (2025)
poziciju prijavaza na LUK (2025) (2025)
2025 poziciju (2025)
2025
Federalni organi 8847 5695 358 225 113 215
Kanton Sarajevo 1802 1371 194 108 36 101
Bosansko 89 75 19 14 12 14
podrinjski kanton
Zeni¢ko-dobojski 2035 1049 108 100 54 97
kanton
Srednjobosanski 1831 255 99 98 47 95
kanton
Tuzlanski kanton 921 611 78 70 30 67
Unsko-sanski 864 796 241 142 66 121
kanton
Kanton 10 125 104 57 66 48 66
Hercegovacko- 927 611 124 83 36 80
neretvanski
kanton
Ukupno: 17441 10567 1278 906 442 856

Izvor: eKonkurs platforma

U posmatranom periodu, od ukupnog broja prijavljenih kandidata, 4.404 kandidata je
pristupilo polaganju stru¢nog ispita, $to Cini izlaznost od 31% u odnosu na ukupan broj
prijava. Od kandidata koji su pristupili polaganju, 2.746 kandidata je polozilo strucni
ispit, to predstavlja prolaznost od 62%.

Na nivou Federacije Bosne i Hercegovine, od 7938 kandidata polaganju stru¢nog ispita
pristupilo je 1.997 kandidata, dok je 1.202 kandidata uspje$no poloZilo ispit. Time je na
federalnom nivou zabiljeZena izlaznost od priblizno 25%, uz prolaznost od oko 60%. Na
kantonalnom nivou, uoCene su odredene razlike. Najvisa izlaznost i prolaznost
zabiljezene su u Kantonu 10, gdje je od 52 kandidata koji su pristupili, ¢ak 50 polozilo
struCni ispit (prolaznost oko 96%). S druge strane, veéi kantoni, poput Kantona
Sarajevo, Tuzlanskog i Zenic¢ko-dobojskog kantona, biljeze veci apsolutni broj prijava i
kandidata, ali umjereniju izlaznost i prolaznost, Sto je o¢ekivano s obzirom na veci obim
konkursa i konkurenciju.

Nivo viasti Broj Broj prijavijenih Broj kandidata Broj kandidata

pozicija kandidata koji su pristupili koji su polozili
FEDERACIJA BiH 285 7938 1997 1202
KANTON SARAJEVO 108 1747 577 302
SREDNJOBOSANSKI 84 1064 404 291
UNSKOSANSKI 84 611 330 229
TUZLANSKI 76 886 332 237
ZENICKO-DOBOJSKI 74 1319 492 257
HERCEGOVACKO- 67 472 188 147

NERETVANSKI

KANTON 10 39 70 52 50
BOSANSKO-PODRINJSKI 19 76 32 31
UKUPNO 836 14183 4404 2746

Izvor: elspit platforma



U 2025. ukupno je izjavljeno 329 Zalbi u postupcima zapoSljavanja u organima drzavne
sluzbe. Najveci broj Zalbi odnosi se na postavljenje kandidata, koje Cine 147 zalbi,
odnosno 45% od ukupnog broja izjavljenih Zalbi. Ovaj podatak ukazuje da se gotovo
polovina zalbi odnosi na nezadovoljstvo ishodom postupka izbora. Znacajan broj zalbi
odnosi se i na neuredne prijave, kojih je bilo 47, Sto Cini 14% ukupnih Zalbi, kao i na
pitanja u vezi sa radnim stazom, sa 35 Zalbi odnosno 11%. Zalbe zbog neodgovarajuée
struCne spreme evidentirane su u 20 sluCajeva (6%). Maniji broj zalbi odnosi se na
pojedine faze testiranja, i to: pismeni dio strucnog ispita sa 28 zalbi (9%), usmeni dio
stru¢nog ispita / intervju sa 12 zalbi (4%), te ispit opCeg znanja, gdje je zabiljezeno 6
zalbi (2%).

Zalbe zbog nepotpune dokumentacije i iskljutenja kandidata radi nedostavljanja
dokumentacije nakon struénog ispita biljeze se u po 6, odnosno 5 sluCajeva, sto
pojedinacno Cini oko 2% ukupnog broja Zalbi. Kategorija ,drugi razlog“ obuhvata 23
Zalbe, odnosno 7%.

Zalbe
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Izvor: eKonkurs platforma

U 2025. godini angazovano je 87 realizatora za provedbu 4 programa stru¢nog
usavr$avanja*. Planirano je ukupno 138 edukacija, od Gega je realizovano 114, §to
predstavlja 82,61% realizacije planiranih programa struénog usavrSavanja. U okviru
realizovanih edukacija zaprimljeno je 9.291 prijava, dok je ueSc¢e uzelo 5.582 ucesnika,
Sto Cini 60,08% uceSc¢a u odnosu na broj prijava. Najvisi stepen realizacije ostvaren je
kod Programa stru¢nog usavrSavanja za rukovodecée drzavne sluzbenike i Opceg
programa struénog usavr$avanja, gdje je realizacija iznosila 100%. Medutim, kod
programa za rukovodece drzavne sluzbenike zabiljezen je nizi stepen ucesca (41,67%),
Sto ukazuje na ograni€enu dostupnost ili specificnost ciljne grupe.

Program struénog usavrSavanja za jedinice lokalne samouprave ostvaren je u obimu od
88,24%, uz relativno visok procenat u¢esca od 78,52%, Sto potvrduje znaca;j i praktiCnu
primjenjivost sadrzaja ovih edukacija. S druge strane, Posebni program stru¢nog

4 Op¢i program struénog usavr$avanja, Posebni program stru¢nog usavr$avanja, Program stru¢nog
usavrSavanja za JLS, Program stru¢nog usavrSavanja za rukovodecée drzavne sluzbenike



usavrsavanja, iako biljezi najveci broj prijava (4.994) i uCesnika (3.059), ostvaren je sa
69,23% realizacije, te sa u€eSc¢em od 61,25%. Pored planiranih programa, realizovane
su i 55 inhouse edukacija, sa ukupno 1.754 prijave i 1.483 ucesnika, Sto predstavlja
visok stepen uceS¢a od 85%. Takoder, realizovane su CAF edukacije, uz izuzetno visok
procenat uc¢esSca od 91%. Uzimajuéi u obzir i planirane i neplanirane edukacije, ukupno
je realizovano 178 edukacija, zaprimljeno je 11.153 prijava, dok je uceSc¢e uzelo 7.163
uCesnika, Sto Cini ukupni procenat uceS¢a od 64%. Aktivnosti iz Akcionog plana
Strategije za struéno usavrSavanje u organima drzavne sluzbe u Federaciji BiH
realizovane su 100%°. Aktivnosti iz Akcionog plana Strategije za razvoj ljudskih resursa u
strukturama drzavne sluzbe Federacije BiH za 2024. godinu realizovane su 70%.
Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12.2025. godine je 19.352 zaposlenih.®

U izvjeStajnom periodu ukupno su zaprimljena 77 zahtjeva za slobodu pristupa
informacijama na nivou Agencije. Od ukupnog broja zaprimljenih zahtjeva, 51 zahtjev ili
66% rijeSen je tako da je zahtjev u cijelosti odobren, dok su 22 zahtjeva odnosno 29%
djelomi¢no odobrena. Tri zahtjeva (4%) su odbijena, dok je jedan zahtjev bio u postupku
odluc€ivanja na kraju izvjeStajnog perioda. U izvjestajnom periodu zaprimljena su ukupno
tri prigovora na donesena rjeSenja o slobodi pristupa informacijama. Svi zaprimljeni
prigovori odbijeni su kao neosnovani.

U 2025. godini pokrenuto je 34 disciplinskih postupaka. Okonc¢ano je 24 disciplinskih
postupaka, i to: u 4 disciplinska postupka je drZzavni sluZbenik osloboden disciplinske
odgovornosti, u 12 disciplinskih postupaka je izre€ena disciplinska mjera, 8 disciplinskih
postupaka je obustavljeno: od Cega 5 zbog zastare za pokretanje disciplinskog
postupka i 1 zbog gubitka statusa drzavnog sluzbenika i 1 zbog nepostupanja pokretaca
disciplinskog postupka i neotklanjanja nedostataka po nalogu Disciplinske komisije i 1
zbog suspenzije. Provedeno je 14 postupka potvrdivanja izbora medijatora drzave
sluzbe u organima drzavne sluzbe u Federaciji Bosne i Hercegovine.

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji sistematizovano je ukupno 93 uposlenika Ukupan
broj zaposlenih u 2025. godini je 50, od ¢ega 37 drzavnih sluzbenika i 13 namjestenika.
Sastavni dio izvjeStaja Cini detaljan pregled provedenih konkursnih procedura po
organima drzavne sluzbe/nivoima vlasti te lista realizovanih porgrama stru¢nog
usavrSavanja. Preseljenje sjediSta Agencije u 2025. godini realizirano je bez prekida u
radu, uz djelimi€no unapredenje tehniCkih uslova rada kroz opremanje sala za
odrzavanje ispita laptopima. Medjutim, prostor u cjelini jo§ uvijek nije u potpunosti
prilagoden potrebama rada, imajuci u vidu da Agencija ima potrebe da osigura pristup
za osobe sa invaliditetom: uposlenici Agencije, kandidati te za odrZzavanje zgrade. Obim
i uCestalost preseljenja u posljednje dvije godine imali su mjerljiv uticaj na dinamiku
realizacije planiranih radnih zadataka i predstavljali dodatno organizaciono i kadrovsko
opterecenje.

5 Monitornig dostupan na web stranici Agencije https://hrm.adsfbih.gov.ba/blog/preview/95

6 Detaljan izvjestaj o stanju kadrova i pracenju ljudskih resursa bit ¢e posebno dostavljen Vladi FBIH na razmatranje zajedno sa
Planom zaposljavanja



C. Glavni program

Sifra glavnog

Izvori i iznosi planiranih i izvrSenih finansijskih

sredstava u KM

BT IRV e programa lzvori Planirani IzvrSeni Procenat
Iznos iznosi izvrSenja
Budzetska 7
sredstva 3.282.078 3.324.965
Kreditna
Stvaranje povoljnog ambijenta za dalji razvoj i implementaciju politike upravljanja ljudskim ;:zzsstt“',:‘ EU
resursima u cilju osiguranja koherentnog i profesionalnog sluzbenickog sistema u Federaciji - Ostale
Bosne i Hercegovine donacije 74.400
Ostala
sredstva
Ukupno 3.282.078 3.399.365

Napomena: Glavni program se prenosi iz godiSnjeg plana rada organa uprave.

C1. Programi (mjere) za implementaciju glavhog programa

Ciljna godisnja

Naziv programa (mjere) S Indikatori Polazna vrijednost vrijednost

programa 2025

- . . . PV (2025)-90% o

1. Harmonizacija procedura i praksi u Postotak organa uprave koji dostavlja plan zaposljavanja (federalni organi) 95%
procesu planiranja i zaposljavanja n/a Broj objavljenih konkursa u odnosu na planirano (zaprimljeni zahtjev) PV (2025)-0% 95%
drzavnih sluzbenika Statlgtlpka i an"alltlcka objava podataka o javnim konkursima na web PV (2025)-5% 70%

stranici Agencije
2 Osiguranie inovativiod pristupa u Broj ugovorenih realizatora PV (2025)-0 160
) 9 I . 9 pristup Broj sluzbenika i ostalih zaposlenika koji prolazi programe edukacije PV (2025)- 0 2.000
procesu razvoja zaposlenih u n/a PV (2025)- 90% 90%
drzavnoj sluzbi Broj organa u kojima se primjenjuje HRMIS aplikacija . X °
(federalni organi)
3. Podrska organizacionim

Jedinicama Agencije za osiguranje n/a Omjer troSkova programa u odnosu na ukupan budzet Agencije PV (2025)-50% 40%

uslova za efikasno obavljanje
funkcija Agencije

Napomena:

Program (mjera) i indikatori organa uprave prenose se iz godiSnjeg plana rada.
U tabelu C1 dodaje se onoliko redova koliko je programa (mjera) u sklopu glavnog programa, odnosno pojedinaénih indikatora u sklopu svakog programa.

" Odluke Vlade Federacije BiH o preraspodjeli sredstava i izdvajanju sredstava V. Br. 358/2025 od 20.03.2025. i 1673/2025 od 17.11.2025.




C2. Aktivnosti/projekti kojim se realizuju programi (mjere) iz tabele C1.

1. Harmonizacija procedura i praksi u procesu planiranja i zaposljavanja drzavnih sluzbenika (Redni broj i naziv programa (mjere)' (prenosi se iz tabele A1):

Naziv strateSkog dokumenta, oznaka strateskog cilja, prioriteta i mjere, €ijoj realizaciji doprinosi program:

- Strategija razvoja ljudskih resursa u strukturama drzavne sluzbe Federacije BiH (2022-2027)

Nosilac Usvaja lzvori i iznosi planiranih i izvrSenih finansijskih
Naziv Ocekivani rezultat Ostvareni rezultat Procenat ; p 2 se’ sredstava u KM
aktivnosti/projekta aktivnosti/ projekta aktivnosti/projekta izvrSenja () — Planirani IzvrSeni Procenat
organizacioni dio) (Da/Ne) Izvori . X X . e
iznosi iznosi izvr§enja
Budzetska | 45000 | 88.000 220
sredstva
Kreditna
100% konkursa ;rec:lsttva
) ) objavljeno u odnosu L . o organizacione redstva
1.1 Objava javnog na zaprimljeni zahtjev kon4k4[1 isc;bta;gigiiaxgad, 49 100% jedinice za Da EU
konkursa iz organa drzavne i hti postavljenja Ostale
sluzbe zaprimljena zahtjeva donacije
Ostala
sredstva
Ukupno 40.000 88.000 220
Budzetska
900.000 | 1.223.861 136
3.861 prijavljeno kandidata sredstva
za polaganje 10Z (61% Kreditna
% prolaznosti na 10Z izlaznost i polozilo 44%) sredstva
1.2. Provodenije ispita preko 50% organizacione Sredstva
opéeg znanja i struénog % prolaznosti na 4.404 prijavljeno kandidata 100% jedinice za Ne EU
ispita stru¢nom ispitu za polaganje stru¢nog ispita postavljenja Ostale
preko 50% (31% izlaznost i polozilo donacije
62%) Ostala
sredstva
Ukupno 900.000 | 1.223.861 136
Budzetska 22 027 0 0
sredstva
Kreditna
% educiranih oraanizacione sredstva
.. - eksperata u odnosu gani: Sredstva
1.3 Edukacija Komisije . o . . o jedinice za
. na ukupan broj Nije realizovana aktivnost 0% S Ne EU
za izbor ) postavljenja i
eksperata sa Liste . Ostale
. Odsjek za obuku .
eksperata za izbor donacije
Ostala
sredstva
Ukupno 22.027 0 0




Izradeni promotivni

Budzetska

o 27.325 17.325 63
materijali: sreds_tva
- Uputa za polaganje K"eg'tt“a
N e sredstva
1.4 Razvoj promotivnih strucnog ispita . Sredstva
materijala za - Uputa za polaganje 10Z Odsiek EU
. P _ . . . . sjek za
transparentniji pristup u i;otjepriltc;?;otlvnlh E?JAaSVIJTQth:;::Oz% pitanja na 100% razvoj drzavne Ne Ostale__
procesu organizacije 10Z J p ) sluzbe donacije
i struénog ispita polaganje 102 Ostala
9 1sp - Objavljen DEMO prikaz sredstva
pitanja za polaganje ispita
opceg znanja i struénog Ukupno 27.325 17.325 63
ispita
Filtriranje podataka po BudZetska | o5 451 | 25451 100
e . sredstva
nivoima vlasti: Kreditna
1.5 Osigurati javnu Po statusu konkursa ( | Uz podrSku ReSPA-e uraden sredstva
dostupnost statistickih i otvoren, u procedurii | je demo prikaz podataka ) Sredstva
analitickih podataka zavrsen) https://www.enigma.ba/ekon Odsjek za EU
. 90% razvoj drzavne Ne
vezano za konkursne Po nazivu organa kurs siuzbe Ostale
procedure i stanje drzavne sluzbe donacije
kadrova u drzavnoj sluzbi | Po nazivu objavljene Ostala
- sredstva
pozicije Ukupno
Ukupno 25.451 25.451 100
Ukupno 1.014.893 | 1.354.627 134



https://www.enigma.ba/ekonkurs
https://www.enigma.ba/ekonkurs

2. Osiguranje inovativnog pristupa u procesu razvoja zaposlenih u drzavnoj sluzbi (Redni broj i naziv programa (mjere)' (prenosi se iz tabele A1):

Strategija za stru¢no usavrSavanje u organima drzavne sluzbe u Federaciji BiH
Strategija razvoja ljudskih resursa u strukturama drzavne sluzbe Federacije BiH (2022-2027),

lzvori i iznosi planiranih i izvrSenih

Uss‘gla finansijskih
T n Nosilac sredstava u KM
ez anostiprojka | Qeeheniremael | Oswereireiat | Procenst | (ugmany | P
organizacioni dio) (DaiNe) lzvori Planirani IzvrSeni at
iznosi iznosi izvrSenj
a
2.1 Implementacija aktivnosti iz 2.1.1.Pripremljen prijedlog Budzetska
Akcionog plana Strategije za Odluke o usvajanju sredstva 50.000 35.000 70
razvoj ljudskih resursa u Smijernica Kreditna
strukturama drzavne sluzbe 2.1.2 Razvoj kljuénih sredstva
Federacije BiH za 2024. godinu indikatora za pracenje Sredstva
ULJR. Implementacija i EU
2.1.1 Izraditi Smjernice za vodenje monitoring sa novim Ostale
kadrovske politike ciklusom razvoja indikatora donacije
2.1.2 Provesti edukaciju KPI (Kljuéni | na godiSnjem nivou Ostala
indikatori uspjeSnosti) vezano za 2.1.3 Edukacija osoblja sredstva
pracenje stanja upravljanja ljudskim | ADSFBIH/Mreze
resursima 2.1.4 Razvijena
2.1.3 Provesti edukaciju: a) izrada metodologija za izradu
pravilnika o unutrasnjoj organizaciji, | kadrovskog plana. Izraden 2.1.1. nije realizovano
b) mjerenje radne optereéenosti Nacrt propisa kojim se 2'1 -2-realizovano
2.1.4 Razvoj metodologije za uspostavlja kadrovsko 2' 1 '3 realizovano
planiranje ljudskih resursa planiranje i utvrduje 2'1 '4 realizovano Odsjek za razvoj
(kadrovsko planiranje) uskladene sa | metodologija kadrovskog 2'1 '5 dielimicno realizovano drzavne sluzbe u
procesom budZetiranja, uklju€ujuci planiranja 2'1 .6 rtjaalizovano 70% saradnji sa Ne
prac¢enje implementaciju 2.1.5 Izrada Prijedloga 2'1 '7 nije realizovano Mrezom ra razvoj
2.1.5 Izraditi prijedlog kataloga kataloga radnih mjesta za 2'1 -8 realizovano ljudskih resursa
standardnih opisa poslova za standardne opise poslova 2'1 '9 realizovano
organe drzavne sluzbe u Federaciji (porodice poslova). Razvoj 2'1'0 i2.11 nije realizovano
BiH sa prijedlogom okvira opc¢ih opceg okvira kompetencija T Ukupno 50.000 35.000 70
kompetencija za standarne opise poslova
2.1.6 Funkcija: disiciplinski postupak | 2.1.6. Funkcija: disiciplinski
Analiza zakona i podzakonskih postuak: Analiza zakona i
akata na nivou Federacije i u podzakonskih akata na
kantonima uklju¢ujuéi i praksu nivou Federacije i u
Odbora drzavne sluzbe za Zalbe i kantonima ukljucujuci i
sudsku praksu sa posebnim praksu Odbora drzavne
osvrtom na pracenje primjene sluzbe za zalbe i sudsku
Etickog kodeksa uz organizaciju praksu sa posebnim osvrtom
dogadaja (okruglih stolova) na pracenje primjene
2.1.7 Funkcija: ocjenjivanje rada Etickog kodeksa uz
drzavnih sluzbenika s posebnim organizaciju dogadaja
fokusom na ocjenjivanje rada (okruglih stolova)




rukovodilaca: Analiza zakona i
podzakonskih akata na nivou
Federacije i u kantonima ukljucujuci
i praksu Odbora drzavne sluzbe za
zalbe i sudsku prasu

2.1.8 Istrazivanje zadovoljstva
zaposlenih radom u organu drzavne
sluzbe te poduzimanje odredenih
mjera nakon analize istrazivanja
2.1.9 Organizovati edukativne sesije
za rukovodece drzavne sluzbenike
— ocjenjivace

2.1.10 Funkcija: sporazumno /
eksterno preuzimanje drzavnih
sluzbenika (mobilnost)

Analiza zakona i podzakonskih
akata na nivou Federacije i u
kantonima sa fokusom na jacanje
transparentnosti procedure
sprovodenja ove funkcije

2.1.11 Funkcija: prestanak radnog
odnosa: Analiza zakona na nivou

2.1.7 Izraden dokument sa
preporukama za
ujednacavanje procedure i
prakse te odrzano najmanje
dvije radionice u polaznoj
godini za ocjenjivace

2.1.8 Kreirati, implementirati
istrazivanje sa klju€nim
pokazateljima stanja

2.1.9 Kreirati program
struénog usavrsavanja koji
uspostavlja vezu
ocjenjivanja i procesa
struénog usavrSavanja
2.10i2.11

Izraden dokument sa
preproukama za
ujednacavanje procedure i
prakse

Donesena Odluka o Budzetska
produzetku vazenja Liste sredstva 5.000 10.000 200
eksperata sa koje se Kreditna
imenuju ¢lanovi sredstva
disciplinskih komisija za Sredstva
disciplinsku odgovornost EU
drzavnih sluzbenikae, broj: Ostale
04-02-2-3053/25 od donaciie
23.09.2025. Ostala
Usvojeni standardi za Donesena Odluka o sredstva
2.2 Razvoj standarda za izbor Elanove disciplinskih raspisivanju Javn_og_pozwa 100%
¢lanova disciplinskih komisija komisija radi utvrdivanja liste ° Ne
stru¢njaka za imenovanje u
disciplinske komisije, broj:
04-02-2-3066/25 od
23.09.2025.
Donesene Smjernice za Ukupno 5.000 10.000 200
disciplinski postupak za
organe drzavne sluzbe u
Federaciji BiH | za organe
drzavne sluzbe u Kantonu
Sarajevo
12 drzavnih sluzbenika Odsjek obuku i Buczetska | 10.000 | 2500 25
2.3 Uvodenje obuke za ¢lanove % educiranih ¢lanova proslo ovaj program 10% uséal(;/r§avanje srecstva
AR A~ o . o sjek za Ne Kreditna
disciplinskih komisija komisije edukacije fi o
inansijsko- sredstva
racunovodstvene Sredstva
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poslove EU
Ostale
donacije
Ostala
sredstva
Ukupno 10.000 2.500 25
CAF: 17 organa drzavne Budzetska
sluzbe ( 16 JLS i 1 federalni sredstva 90.000 145.000 1285
organ) + 2 dodatno koja su u Kreditna
2025. zatrazila uvodenje sredstva
CAF-a (1 kantonalnii 1 JLS) Sredstva
PEF: 1 organ drzavne EU
sluzbe JLS Ostale
donacije 84.100 74.400 88
2.4 Pruziti struénu pomo¢ organima Mentorstva u vezi koristenja Ostala
drzavne sluzbe u procesu : HRMIS sistema: sredstva
- ocjenjivanja rada drzavnih Sastanci sa ovlastenom
sluzbenika, osobom za pristup PK:
- uvodenje sistema kvalitete (CAF) (08.04.2025; 16.06.2025;
u radu i promovorati PEF 19.09.2025.; 17.11.2025.) Odsjek za razvoj
metodologiju (Procedure on Broj organa u kojima je Sastanci sa ovlastenim 100% drzavne sluzbe Ne
External Feedback) pruzena stru¢na pomoc¢ osobama za pristup Odsjek za obuku i
- mjerenje radne opterecenosti i Registru: usavra$avanje
izradu pravilnika o unutrasnoj - Zavod za planiranje i
organizaciji izgradnju Opcine Kakanj:
- HRMIS sistem i pracenje stanja 24.12.2025.
ljudskih resursa - Ministarstvo za unutradnje Ukupno 174.100 | 219.400 126
poslove BPK: 19.11.2025.
- Op¢inski sud u Kiseljaku:
09.09.2025.
-Porezna uprava FBIH:
06.05.2025.
- Online sastanak za sve
federalne organe - unos
Plana zapoSljavanja: 30
federalnih organa pristupilo
Vlada FBIH usvojila 5 Budzetska
2.5 Priprema i provodenje programa programa stru¢nog Vlada Federacije BiH sred§tva 560.511 532.485 9%
s{ru(:nog usavrsavanja usavrSavanja za 2025. usvojila programe stru¢nog Odsjek obuku i Kreditna
- realizirati aktivnosti iz programa godinu: Program za JLS, usavr8avanja uz Plan rada usavrSavanje sredstva
strugnog usavrdavanja program za rukovodece Agencije za 2025. godinu 90% Odsjek za Ne Sredstva
- realizirati aktivnosti iz Akcionog drzavne sluzbenike; op¢i i Aktivnosti iz AP Strategije finansijsko- EU
plana Strategije za stru¢no poseban program stru¢nog (11 00:/0 realizovane. |zvjestaj raéunovcl)dstvene Ostale
« : usavr$avanja ostupan poslove donacije
usavrsavanje (2023-2025) Broj educirajnih https://hrm.adsfbih.gov.ba/b ostalaj
sluzbenika/zaposlenika log/preview/95 sredstva
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(CV: 2000)
Broj realiziranih aktivnosti iz
Akcionog plana Strategije za

struéno usavréavanje Ukupno 560.511 532.485 95
Budzetska | 15000 | 17.000 | 170
sredstva
. . Kreditna
e . Odsjek, obuk_u : sredstva
2.6 Organizirati obuku u oblasti usavr§avanje Sredstva
borbe protiv korupcije, naro€ito Organizovana najmanje 4 teme 100% Odsjek za Ne EU
djelovanja koordinatora jedna obuka za koordinatore | 176 uCesnika ° finansijsko- Ostal
antikorupcijskih aktivnosti racunovodstvene djnzsije
poslove Ostala
sredstva
Ukupno 10.000 17.000 170
U 2025. godini realizovano Buagetska | 75000 | 75000 | 100
je 2 aktivnosti u saradnji sa Kreditna
2 7 Oraanizovati qodi&nie naimanie Broj predstavnika Mreze koji MreZom za razvoj ljudskih Odsjek za razvoj sredstva
d;/a sagstanka Mregie 2a Jrazvcjf / je sudjelovao na resursa te 4 edukativne drZzavne sluzbe Sredstva
liudskin resursa i obezbi'editijobuku sastancima. Izvjestaji o aktivnosti vezao za izradu 100% Odsjek za Ne EU
ia iedinice/sluzbenike zé ULJR u odrzanim sastancima Kataloga radnih mjesta finansijsko- Ostale
or Janima drzavne sluzbe Broj educiranih sluzbenika racunovodstvene donacii
9 koji rade na poslovima ULJR U 2025. organizovana poslove 0° talcue
jedna edukacija. U¢eSce sri:siva
uzelo 20 polaznika
P Ukupno 75.000 | 75.000 | 100
Federacia BIH 96 Budsetska | o000 | 37.000 | 46
USK 54 -
Kreditna
2.8 Osigurati primjenljivost HRMIS Broj organa drzavne sluzbe gé& gg sredstva
apllvkac[je_a u orgamma__drzav_ne . u kojima Se primjenjuje TK 27 100% Odsjek za razvoj Sredstva
sluzbe i implementaciju aktivnosti iz HRMIS aplikacija i izvjesta ZDK 35 dryavne slusbe Ne EU
Metodoligije za pracenje stanja ljudskih resursa j o pracenju HNK 19 Ostale
ljudskih resursa stanja na godiSnjem nivou BPK 15 donacije
PK 1 Ostala
JLS + sudovi 93 sredstva
udovt Ukupno 80.000 | 37.000 46
Budzetsk
;Iﬁgo ; nL]JI(;upno korisnika sr‘; dsz:VZ a | 90320 | 37.000 41
2.9 Osigurati razvoj IT platforme — 3997 - korisnika Kutka za sK:zg:tr\::
ILIAS kao podrske ucionickom o _ kandidate 95,87 % o Odsjek za razvoj
. A . % korisnika ILIAS platforme . 100% X - NE Sredstva
obliku organizacije obuka (Learning 82 - korisnika Kutka drzavne sluzbe EU
Management System) edukacije 1,97 % Ostal
94 - CAF pristup stale
2950, donacije
' Ostala
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sredstva
Ukupno 90320 37.000 41
970.831
UKUPNO +84.100 928.385 88,02
1.054.931

3. Podrska organizacionim jedinicama Agencije za osiguranje uslova za efikasno obavljanje funkcija Agencije (Redni broj i naziv programa (mjere)' (prenosi se iz tabele A1):

Strategija za reformu javne uprave 2018-2022 i Akcioni plan uz Strategiju za reformu javne uprave
- Oblast drzavna sluzba i upravljanje ljudskim potencijalima, Specifi¢ni cilj 2, mjera 2.1 i mjera 2.3., 2.5., 2.6, Specifi¢ni cilj 3, mjera 3.3. Specifi¢ni cilj 4

Ocekivani rezultat Nosilac Usvaja lzvori i iznosi planiranih i izvrSenih finansijskih
. . . . 5 . Ostvareni rezultat Procenat . - ey 2 se® sredstava u KM
Naziv aktivnosti/projekta aktivnosti/ , " X o (najmaniji organizacioni | PJI = —
o aktivnosti/projekta izvrSenja 3 . Planirani IzvrSeni Procenat
projekta dio) (Da/Ne) Izvori . . : . L
iznosi iznosi izvrSenja
Sudsetska | 5.000 5.000 100
R Kreditna
3.1. 8bezbjed|t| . Godigniji plan i sredstva
agovremenu pripremu | i, .ostai pripremlieni | Godignji plan i izvjestaj o Sredstva
prijedloga godisnjeg i blagovremeno pripremljeni i blagovremeno 100% Sve organizacione Da EU
lan rada i godiSnjeg L . L . o jedinice/Sekretar
ipzv'eéta'a o radu dostavljeni Vladi dostavljeni Vladi Federacije BiH Ostale
jesta) Federacije BiH donacije
Ostala
sredstva
Ukupno 5.000 5.000 100
Budzetska
sredstva 690.767 414.460 60
Kreditna
e sredstva
3.2. Priprema TrogodiSnjeg EL?QV?.Z?'?ZTI; du Sredstva
plana rada Agencije i JU ! ) Plan sacinjeni i objavljen u skladu 100% s . Ne EU
DOB sa Uredbom i 3 sa Uredbom Ve organizacione Ostale
Zakonom o budzetu jedinice/Sekretar ..
donacije
Ostala
sredstva
Ukupno 690.767 414.460 60
Budzetska
Donesen novi Plan integriteta sredstva 5.000 5.000 100
Agencije u skladu sa zahtjevom Kreditna
Plan integriteta i Plana broj sacinjenih lana za bérbu rofiv korunciie za EU
realizacije aktivnosti iz izvjeStaja na period od 2021_20 donoée‘r)fef 100% Ne
Akcionog plana godignjem nivou gtrategije 2a borbu protiv / Koordinator/Sekretar do:rtglf,ije
Federacije korupcije u Federaciji Bosne i Ostala
:eroeg_].ovinevitz nadleinglsti § sredstva
Agendile o ohuranTac Ukupno 5.000 5.000 100
3.4. Zastupanje pred Procenat presuda u 100% Sve organizacione Ne Budzetska 5.000 25.000 500
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sudovima u Federaciji
BIH

korist Agencije u
odnosu na
donesene presude

100% u odnosu na broj
donesenih presuda (ukupno 18
presuda)

jedinice

sredstva

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

5.000

25.000

500

3.5 Osigurati elektronsku
pohranu predmeta (E-
protokol)integriteta i Plana
realizacije aktivnosti iz
Akcionog plana Federacije

Program
pripremljen i u
funkciji

Nedostatak finansijskih
sredstava za program

0%

Odjeljenje za zajednicke
poslove/sve
organizacione jedinice

Ne

Budzetska
sredstva

120.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

120.000

3.6 Obezbjediti
blagovremeno izvrSavanje
finansijsko-rac¢unovodstvenih
poslova u Agenciji

100% relizovanih
aktivnostu u odnosu
na zahtjeve/plan
rada

Sve aktivnosti realizovane u
skladu sa zakonskim rokovima

100%

Odsjek za
raCunovodstven-
finansijske poslove

Ne

Budzetska
sredstva

25.000

85.000

340

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

25.000

85.000

340

3.70bezbjedene IT
infrastrukture i IT podrsku
zaposlenim u Agenciji

Svi zahtjevi
uposlenih
blagovremeno
rijeSeni

Blagovremeno otklonjeni
problemi i kontinurano praéenje
sistema

100%

Odsjek za
informatizaciju/Odsjek
za raunovodstven-
finansijske poslove

Ne

Budzetska
sredstva

130.541

150.000

115

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

130.541

150.000

115

3.8 Obezbjediti
blagovremeno rjeSavanje
zahtjeva za slobudu pristupa
informacijama

100% rjeSenih
zahtjeva u odnosu
na broj zaprimljenih
predmeta

77 zahtjeva za slobodu pristupa
informacijama

100%

Sve organizacione
jedinice

Ne

Budzetska
sredstva

5.000

28.000

560

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU
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Ostale

donacije
Ostala
sredstva
Ukupno 5.000 28.000 560
Budzetska | 5 g9 70.000 1400
sredstva
Kreditna
3.9 Osigurati blagovremeno i 2ah enih sredstva
zakonito dono$enje rieSenja | 100% rijeSenih ahtjevi uposlenih rijeseni u I Sredstva
o svim pitanjima iz radnog zahtjeva iz radnog skladu sa zakonom u 100% O_?JeI_JenJe za pravna Ne EU
odnosa drzavnih sluzbenika i | odnosa propisanom roku pitanja Ostale
namjestenika Agencije donacije
Ostala
sredstva
Ukupno 5.000 70.000 1400
Budzetska
3.10 Uspostaviti praksu sredstva 5.000 0 0
periodi¢nog evaluiranja Kreditna
postignutog na planu sredstva
suprotstavljanja korupciji, pri Sredstva
¢emu je potrebno osigurati Broj izvjestaja - 0% Koordinator / Sekretar Ne EU
razli¢ite vrste podataka za Ostale
zaklju€ivanje o stepenu donacije
implementacije i razlozima Ostala
neuspjeha sredstva
Ukupno 5.000 0 0
Budzetska
sredstva 10.000 10.000 100
Procjena rizika po Kreditna
3.11 Finansijsko upravljanje i | poslovnim sredstva
kontrola:- procesima Izraden izvjestaj godisnji za FUK Organizacione jedinice Sredstva
- Izrada FUK godignjeg Ublazavanije rizika Plan za FUK 100% Agencije /FUK Ne EU
izvjeStaja na godiSnjem nivou koordinator Ostale
Godisnj izvjestaj- donacije
FUK Ostala
sredstva
Ukupno 10.000 10.000 100
Budzetska
sredstva 5.000 1.000 20
Kreditna
3.12 Izvjestavanje NPT, . sredstva
Antikorupcionog tima Viade Broj podnesenih Podnesen IZYJ-eSt?J Viadi Koc_)rdlnato__r . Sredstva
E e i oL e Federacije BiH 100% antikorupcijskih Ne EU
ederacije o realizaciji izvjeStaja i njihova ktivnosti /Sekretar Ostal
aktivnosti iz Akcionog plana analiza a stale
donacije
Ostala
sredstva
Ukupno 5.000 1.000 20
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3.13 Donijeti podzakonske
akte o zastiti prijavitelja
korupcije i promovirati iste
medu drzavnim sluzbenicima
Agencije

Broj podnesenih
izvjestaja i njihova
analiza

0%

Koordinator
antikorupcijskih
aktivnosti /Sekretar

Ne

Budzetska
sredstva

5.000

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

5.000

3.14 Izrada kadrovskog
plana Agencije 2025-2027 i
pripreme prijedloga
Pravilnika o unutrasnjoj
organizaciji

Kadrovski plan na
godiSnjem nivou

Izraden kadrovski plan Agencije
za trogodisnji period 2025-2027

100%

Odjeljenje za pravna
pitanja

Ne

Budzetska
sredstva

10.000

8.000

80,

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

10.000

8.000

80,0

3.15 Osigurati blagovremenu
obuku sluzbenika i
namjestenika prema Planu
obuke Agencije u oblastima
rada svakog sluzbenika i
namjestenika

%zaposlenika koji
su pohadali obuku u
odnosu na ukupan
broj zaposlenih u
Agenciji

Ukupan broj polaznika: 169
(Mus$karci: 24, Zene: 145)

100%

Odjeljenje za pravna
pitanja

Ne

Budzetska
sredstva

5.000

18.000

360

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

5.000

18.000

360

3.16 Osigurati blagovremeno
izvrS8avanje poslova u oblasti
javnih nabavki Agencije

U roku utvrden Plan
javnih nabavki i
procedure
ispoStovane u
skladu sa
potrebama Agencije
i uskladu sa
Zakonom o javnim
nabavkama

Plan javnih nabavki objavljen na
Portalu
Realizovano 7 konkuretnih
zahtjeva i 131 direktnih
sporazuma

100%

Odsjek za
raCunovodstven-
finansijske poslove

Budzetska
sredstva

260.046

296.893

114

Kreditna
sredstva

Sredstva
EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

260.046

296.893

114

Ukupno

1.296.354

1.116.353

SVEUKUPNO

3.282.078

3.399.365

104%
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Napomena:

1 Program (mjera), naziv strateSkog dokumenta, oznaka strateSkog cilja, prioriteta i mjere, prenose se iz godiSnjeg plana rada.

2  PJl status se unosi samo za projekte iz Programa javnih investicija i to za kandidovane projekte se unosi (K); za odobrene projekte se unosi (O); za projekte koji su u implementaciji unosi se (l).
3 Vlada FbiH/kantona /nacelnik/gradonacelnik JLS usvaja (Da / Ne).

U tabelu C2. dodaje se onoliko redova koliko je programa (mjera) u sklopu glavnog programa, odnosno pojedinacnih aktivnosti/projekata u sklopu svakog programa.

C3. Pregled ukupnog procenta izvrSenja po programima (mjerama) organa uprave

Naziv cilja . . UtroSeno sredstava u
lzvrSeno u odnosu na planirano (%) .
odnosu na planirano (%)
Program 1. Harmonizacija procedura i praksi u procesu planiranja i zaposljavanja drzavnih sluzbenika 78% =134
Program 2. Osiguranje inovativnog pristupa u procesu razvoja zaposlenih u drzavnoj sluzbi 85,56% =~ 88,02
Program 3. Podrska organizacionim jedinicama Agencije za osiguranje uslova za efikasno obavljanje funkcija
" 81,25% = 104%
Agencije
Sveukupno za glavni program (organ uprave) 81,60% =109%
C4. Pregled izrade planiranih propisa po programima (mjerama)
Program 1. (navesti naziv iz trogodisnjeg - godisnjeg plana rada)
Zakoni
Status zakona, zakljuéno sa 31.12.2025. god
Redni Planirani Prociena Vlada
- Naziv zakona rok za /e Prednacrt/Nacrt/Prijedlog | Konsultacije | FBiH Obrazlozenje ukoliko rok nije ispostovan
broj ; uticaja % o 7
pripremu (30%) (30%) (20%) usvojila
“ (20%)

Podzakonski propisi

Status propisa, zakljuéno sa
bRed_nl Naziv propisa Ralaniicis 31.12.2025. god - Obrazlozenje ukoliko rok nije ispostovan
roj pripremu Nacrt (80%) Akt usvojen
(20%) :
Uredba o kriterijima za utvrdivanje liste eksperata sa koje se o Ceka se na misljenje Federalnog ministarstva
1. 1. N ; s . NN o 1z 2024. 80% NE : Y . "
imenuju ¢lanovi komisije za izbor drZzavnih sluzbenika pravde i Federalnog ministarstva finansija
Pravilnik o karakteru javnog konkursa i postupku postavljenja
2. | drzavnih sluzbenika u organima drzavne sluzbe u Federaciji Bosne 2025 100 DA
i Hercegovine
3. | Instrukcija za provodenje stru¢nog ispita 2025 100 DA
Ukupni procenat za sve planirane zakonske i podzakonske propise

DIREKTOR

REFIK BEGIC, magistar uprave
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